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المقدمة

المخاطرارةبإدالمتعلقةوالإجراءاتالسياساتلتقييمللجمعيةداخليةرقابةنظاماعتمادالإدارةمجلسعلىيتعين

الربحي،رغيالقطاعلتنميةالوطنيالمركزقبلمناعتمادهتمالتيبالجمعيةالخاصةالحوكمةقواعدأحكاموتطبيق

ميعجفيللمسؤوليةواضحةمعاييراتباعالنظامهذايضمنأنويجبالصلة،ذاتواللوائحبالأنظمةوالتقيد

.بهااصةالخوالضوابطللأحكاموفقا  تتمالعلاقةذاتالأطرافتعاملاتوأنالجمعية،فيالتنفيذيةالمستويات
وممتلكاتمواردحمايةإلىتهدفمحددةخطةشكلفيالمكتوبةالاجراءاتمجموعةالداخليةالرقابةوتتمثل

النظاماينتجهالتيالماليةوالمعلوماتالبياناتدقةوتحقيقفيهامرغوبغيرتصرفاتأيمنالجمعيةوأصول

بالسياساتامالالتزنطاقفيمثلىبطريقةوالماديةالبشريةالموارداستخدامكفاءةوتحقيقالجمعيةفيالمحاسبي

.الجمعيةداخلالعملطبيعةتحكمالتياللوائحوالقوانينوالنظمو
وبعده،لوائحوالجمعياتحوكمةنظامعلىالاطلاعوبعدوتعديلاتهالجمعياتنظامعلىالاطلاعوبعدعليهوبناء

ةالرقابنظاملائحةإصدارصلاحياتمنلهبماالجمعيةإدارةمجلسقررالاساسيالجمعيةنظامعلىالاطلاع

.الداخلية

:تعرف الرقابة الداخلية : المادة الاولى 

لىعالمحافظةأجلمنصممتالتيالتنظيميةالخططمنمجموعةعنعبارهبأنهاالداخليةالرقابةتعريفيمكن

الكفاءةوتحفيزوزيادة،المحاسبيةالبياناتوتوثيقدقةمدىومراجعةاستخدامها،علىوالرقابةالجمعيةأصول

والتنظيميهيكلالوتحسين،بهاوالتقيدسياستهاإتباععلىالجمعيةفيالعاملينوجميع،للجمعيةالتشغيلية

.الجمعيةأهدافتحقيقعلىالعمل
بها،موثوقةماليتقاريروإصداروكفاءةبفعاليةالجمعيةأهدافتحقيقلضماننظامبأنهاايضا  تعريفهايمكنكما

مخاطرالعلىيسيطرماكليتضمنواسع،مفهومالداخليةفالرقابةوالسياساتواللوائحللقوانينوالامتثال

.للجمعيةالمحتملة

:أهداف الرقابة الداخلية: المادة الثانية

:يليفيماتتمثلالداخليةالرقابةنظاممنتحقيقهاالمرادالأهدافإن

:الجمعيةفيالتحكم•

السياساتمختلفووعوائدهاوتكاليفهانفقاتهافيوإنتاجهاعواملوللجمعيةالمتعددةبالأنشطةالتحكمأجلمن

لوصولاأجلمنوإجراءاتها،طرقهاهياكلها،أهدافها،تحديدعليهاينبغي،إليةترميماتحقيقبغيةوضعتالتي

فمختلعلىرقابةخلقعلىوالمساعدةلها،الحقيقيةالوضعيةعكسمصداقيةذاتمعلوماتعلىوالوقوف

.فيهاالتحكمالمرادالعناصر

:الأصولحماية•

حمايةفرضخلالمنالجمعيةأصولحمايةهوالداخليةالرقابةنظامأهدافأهمأنندركالتعاريفخلالمن

لكمنأصولهاعلىوالمحافظةالبقاءمنالجمعيةتمكن،والتيالأصولعناصرجميعمحاسبيةوحمايةمادية

.ومةالمرسالأهدافتحقيقمنلتمكينهاالموجودةالأصولبمساهمةالإنتاجيةعجلتهادفعوكذلكالممكنةالأخطار

:المعلوماتنوعيةضمان•

ظامنظلفيالمحاسبيةالبياناتعلىالاعتمادودرجةدقةاختيارينبغيللمعلوماتجيدةنوعيةضمانبغية

.ودقيقةصحيحةمعلوماتيةنتائجإلىالوصولأجلمنالبياناتيعالجمعلوماتيي



:بكفاءةالعملتشجيع•

سنالأحالاستعمالضمانمنيمكنالجمعيةداخلوسائلهابكلالداخليةالرقابةنظامأحكامإن

تخفيضهابالتكاليففيالتحكمخلالمننشاطاتهافعاليةتحقيقومنالجمعية،لمواردوالكفء

.الدنياحدودهاعند

:الإداريةبالسياساتالالتزامتشجيع•

ميعجلأنأوامرهاتطبيقتقتضيالإدارةقبلمنالمرسومةالإداريةبالسياساتالالتزامإن

ةالخطإطاربوضوحالمرسومةأهدافهاللجمعيةيكفلأنشأنهمنالإداريةالسياساتوأحكام

.للأوامرالأمثلالتطبيقأجلمنالتنظيمية

:  عناصر الرقابة الداخلية: المادة الثالثة

فيخليةالداالرقابةنظاميتضمنهاالتيالعناصرأهمتحديديمكنوأهدافهاالداخليةالرقابةتعريفخلالمن

:يليفيماالجمعية

:المحاسبيةالرقابة:اولاا 

دامالاستخعلىالرقابةهذهتعتمدوعليهاالاعتمادمدىوللمعلوماتالمحاسبيةالدقةاختيارإلىتهدف

لمراجعةاموازينوتجهالاجماليةالمراقبةحساباتحفظوالمزدوجالقيدطريقةإتباعوالآليللحاسبالأمثل

:التاليةالجوانبطرقعنالرقابةمنالنوعهذاتحقيقويتم،وغيرهاالدوريالتدقيقوعملالدورة
.الجمعيةلعملياتوملائممتكاملمستندينظاموتصميموضع1)
.الجمعيةنشاطوطبيعةيتفقوسليممتكاملمحاسبينظاموضع2)
.عليهاالمتعارفالمحاسبةللقواعدوفقا  الجمعيةوممتلكاتأصوللجردسليمنظاموضع3)
هاواستخداموجودهامنللتأكدومتابعتهاوممتلكاتهاأصولهاوالجمعيةوحمايةلمراقبةنظاموضع4)

.لذلكالملائمةالمراقبةحساباتاستخدامإمكانيةذلكومنلهخصصتفيما
الفعليالجردنتائجمعالجمعيةأصولعنالمسؤوليةمحاسبةسجلاتبياناتلمقارنةملائمنظاموضع5)

أيأسبابودراسةفحصضرورةذلكوتبعدوري،أساسعلىالجمعيةحيازةالموجودةللأصول

.المقارنةهذهتكشفهاقداختلافات
ومعلوماتبياناتمنتسجيلهتممادقةمنلتحققدوريبشكلمراجعةموازينلإعدادنظاموضع6)

.المراجعةميزانعنهاالمعدالفترةخلالمالية
الجمعيةفيأكثرأوواحدمسؤولمنالفترةبدايةالجرديةالتسوياتوالجردنتيجةلاعتمادنظاموضع7)

.

ا  :الإداريةالرقابة:ثانيا

الإدارةوماليةالالتقاريرتحضيرإلىويستندالمرسومة،السياساتوإتباعالإنتاجيةالكفاءةرفعإلىوتهدف

هذاحققويت،ذلكوغيرالتدربوالبرامجوالإنتاجتقاريروالإحصائيةالدراساتوالتقديريةالموازناتو

:الآتيةالجوانبخلالمنالرقابةمنالنوع

التيوالأقساموالإداراتمستوىعلىالفرعيةالأهدافوكذلكللجمعيةالرئيسةالعامةالأهدافتحديد1)

هليسحتىالأهدافهذهيمثلدقيقتوظيفوضعمعالرئيسية،العامةالأهدافتحقيقعلىتساعد

.توظيفها



ووخطواتإجراءاتمنبهاجاءماتحقيقلضمانالجمعيةفيالتنظيميةالخطةلرقابةنظاموضع2)

.الموضوعةالأهدافتحقيق
لتكونةماليسنةكلبدايةدوريبشكلأنواعهااختلافعلىالجمعيةالنشاطعناصرلتقديرنظاموضع3)

.خاصةبصفةالسلبيةالانحرافاتوتحديدالمقارناتعقدالأساسالتقديراتهذه
ماوالجمعيةمصالحمعيتعارضلابمااتخاذهاسلامةيضمنالقراراتاتخاذلعمليةخاصنظاموضع4)

لىعبناءإلايتخذلاقرارأيأنأساسعلىأونتائجمنإلىيصلوماأهدافمنتحقيقهإلىيهدف

.القرارهذااتخاذضرورةتبرروافيةدراسةوبعدمعينةومعاييرأسس

ا  :الداخليالضبط:ثالثا

لاختلاسامنالجمعيةأصولحمايةإلىالهادفةالإجراءاتوالتنسيقوسائلوجميعالتنظيميةالخطةويشمل

المراقبةمعلالعمتقييمعلىأهدافهتحقيقسبيلفيالداخليالضبطويعتمدالاستعمال،سوءأوالضياعو

تحديدعلىيعتمدكماالعملية،تنفيذشاركهآخرموظفلمراجعةموظفكلعمليخضعحيثالذاتية

.المسؤولياتوالسلطاتوالاختصاصات

:الداخليةالرقابةومبادئمكونات:الرابعةالمادة

أيتنفيذأوتصميمعندبعنايةدراستهاأوبهاالاهتماممنبدلاأساسيةمكوناتعلىرقابينظامأييشتمل

لأساسيةاالمكوناتهذهوتشتملالرقابيةالأهدافلتحقيقمعقولضمانإلىالوصوليمكنحيثرقابي،نظام

:يليماعلىالرقابةلنظام

:الرقابةبيئة:أولاا 

جودةعلىؤثرتوبيئةنظاماتعطيأنهاحيثالمعاييرلكلأساساالإيجابيةالرقابيةالبيئةتعتبر

:أهمهاعليهاتؤثركثيرةعواملوهناكالرقابيةالأنظمة
.عليهايحافظونالتيالأخلاقيةوالقيموالعاملينالإدارةنزاهة1)
القيامملهيسمحمماالكفاءةمنمعينمستوىعلىيحافظونبحيثبالكفاءةالإدارةالتزام2)

.فعالةداخليةرقابةأنظمةتطبيقتطويرأهميةفهمإلىإضافةبواجباتهم
.رهاوغيالأفرادوإدارةالمحاسبيةالمعلوماتنظمإلىالإدارةنظرةوتعنيالإدارة،فلسفة3)
التيتالعملياورقابةوتوجيهلتخطيطللإدارةإطاريحددالذيللجمعيةالتنظيميالهيكل4)

.الجمعيةأهدافتحقق
.والمسؤولياتالصلاحياتتفوضفيالجمعيةإدارةأسلوب5)
.وغيرهاوالتدربالتوظيفسياساتحيثمنالبشريةللقوىالفاعلةالسياسات6)
بالجمعيةالمصلحةأصحابعلاقة7)



ا  :    تقييم المخاطر:  ثانيا

الداخليةتالمؤثرامنكانتسواءالجمعيةتواجههاالتيالمخاطرلتقييمالمجالالداخليةالرقابةأنظمةتفصح

تقييمإنفلذلكالمخاطرلتقييمأساسياشرطاللجمعيةوواضحةثابتةأهدافوضعيعتبركماالخارجية،أو

الأداءخططفيالمحددةالأهدافبتحقيقالمرتبطةوالعلاقةذاتالمخاطرتحليلوتحديدعنعبارةالمخاطر

يتهاأهمحيثمنوذلكآثارهاعلىللتعرفتحليلهاالضروريمنفإنهالمخاطرتحديدولحظةالأجلالطويلة

.بهاالقيامالواجبالخطواتوإدارتهاوكيفيةحدوثهااحتمالوتقدير

ا  :الرقابيةالنشاطات:ثالثا

اتبإجراءالقيامتضمنوالإدارةتوجهاتتدعمآلياتووإجراءاتسياساتعنعبارةالرقابيةالنشاطات

إجراءاتعلىوالحفاظالأداءمراجعةالتأكيدات،المصادقات،:النشاطاتهذهأمثلةومنالمخاطر،لمعالجة

.عامةبصفةالسجلاتعلىوالحفاظالأمن

ا  :والاتصالاتالمعلومات:رابعا

زمنيإطاربشكلوذلكالجمعيةداخليحتاجونهامنإلىوالإدارةإلىوإيصالهاالمعلوماتتسجيليجب

راقبوتتعملأنالجمعيةتستطيعوحتىالأخرىالمسؤولياتوالداخليةبالرقابةالقيامعلىيساعدهم

حداثبالأيتعلقفيماوذلكالمناسبالوقتوبهاالثقةيمكنملائمةباتصالاتتقومأنوعلىعملياتها

إلىلأعلىامنالمعلوماتتدفقيشملعندمافعالايكونفإنهبالاتصاليتعلقفيماأماالخارجية،والداخلية

خارجيةأخرىجهاتمعمناسباتصالوجودمنبالتأكدالإدارةقيامإلىإضافةأفقيبشكلالعكسأوالأسفل

لتحقيقمةالهاالمعلوماتلتنقيةالفعالةالإدارةحاجةعلىعلاوةلأهدافهاالجمعيةتحقيقفيأثرلهايكونقد

.المعلوماتلهذهومستمربهوموثوقمهماتصالأحسن

ا  :النظاممراقبة:خامسا

والتدقيقنتائجأنوتضمنما،زمنيةفترةفيالأداءنوعيةتقييمعلىالداخليةالرقابةأنظمةمراقبةتعمل

لمراقبةاعملياتاستمرارلضمانالداخليةالرقابةأنظمةتصميمويجبمباشرة،معالجتهاتمالأخرىالمراجعة

نألضمانإجراءاتوسياساتعلىالداخليةالرقابةأنظمةتشملأنيجبوالداخلية،العملياتمنكجزء

.محددزميأطارووفقسريعبشكلتتمالتدقيقنتائج

:بالجمعيةمستقلةإداراتأووحداتتأسيس:الخامسةالمادة

وإدارةيملتقيإداراتأووحداتالمعتمدالداخليةالرقابةنظامتنفيذسبيلفيالجمعيةتنشئ

.الداخليةوالمراجعةالمخاطر،
يمتقيإداراتأووحداتواختصاصاتمهاملممارسةخارجيةبجهاتالاستعانةللجمعيةيجوز

المهامتلكعنالجمعيةبمسؤوليةذلكيخلولاالداخلية،والمراجعةالمخاطر،وإدارة

.والاختصاصات

:الداخليةالمراجعةإدارةأووحدةمهام:السادسةالمادة

يقه،تطبعلىوالإشرافالداخليةالرقابةنظامتقييمالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتولى

ساتوسياالساريةوالتعليماتواللوائحبالأنظمةوعامليهاالجمعيةالتزاممدىمنوالتحقق

.وإجراءاتهاالجمعية



:تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية: المادة السابعة

ويكونالمراجعةلجنةبتعيينهتوصيالأقلعلىداخليمراجعمنالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتكون

:يليماوعملهاالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتكوينفيويراعىأمامها،مسؤولا  
لمراجعةاأعمالسوىأخرىأعمالبأييكلفواوألاوالتدرب،والاستقلالالكفاءةبهاالعاملينفيتتوافرأن•

.الداخليةالرقابةونظامالداخلية
.أمامهامسؤولةوتكونبهاترتبطوأنالمراجعة،لجنةإلىتقاريرهاالإدارةأوالوحدةترفعأن•
.يةالجمعلسياساتوفقا  المراجعةلجنةاقتراحعلىبناء  المراجعةإدارةأووحدةمديرمكافآتتحددأن•
.قيددونعليهاوالحصولوالوثائقوالمستنداتالمعلوماتعلىالاطلاعمنتمُكنأن•

:  خطة المراجعة الداخلية: المادة الثامنة

الخطةهذهوتحدثالمراجعة،لجنةمنمعتمدةللمراجعةشاملةخطةوفقالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتعمل

.الأقلعلىسنويا  الرئيسةوالعملياتالأنشطةمراجعةويجبسنويا ،

:  تقرير المراجعة الداخلية: المادة التاسعة

ربعبشكلالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهأعمالهاعنمكتوبا  تقريرا  الداخليةالمراجعةإدارةتعد

الوحدةإليههتانتوماالجمعيةفيالداخليةالرقابةلنظامتقييما  التقريرهذايتضمنأنويجبالأقل،علىسنوي

لمراجعةاوتوصياتنتائجمعالجةبشأنإدارةكلاتخذتهاالتيالإجراءاتوبيانوتوصيات،نتائجمنالإدارةأو

.ذلكودواعيالمناسبالوقتفيالمعالجةعدمحالفيلاسيمابشأنهاملحوظاتوأيالسابقة
اتعمليبشأنالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهمكتوبا  عاما  تقريرا  الداخليةالمراجعةإدارةتعد

حرافانأوإخلالأيأسبابفيهوتبينالمعتمدةالخطةمعومقارنتهاالماليةالسنةخلالأجريتالتيالمراجعة

.المعنيةالماليةالسنةلنهايةالتاليالربعخلال(وجدإن)الخطةعن
التقريرنيتضمأنعلىالمراجعةلجنةتوصيةعلىبناء  الداخليةالمراجعةإدارةتقريرنطاقالإدارةمجلسيحدد

:يليماخاصةبصورة
.المخاطروإدارةوالاستثماراتالماليةالشؤونعلىوالإشرافالرقابةإجراءات•
.وقعةالمتغيرأوالجذريةالتغييراتلمواجهةالموجودة؛والأنظمةالجمعيةفيالمخاطرعواملتطورتقييم•
التيالمراتعددتحديدذلكبماالداخلية،الرقابةنظامتطبيقفيالعلياوالإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم•

.المسائلهذهبهاعالجالتيوالطرق(المخاطرإدارةذلكفيبما)رقابيةبمسائلالمجلسفيهاأخطر
قدأورتأثالتيالطوارئحالاتأوتطبيقهافيالضعفمواطنأوالداخليةالرقابةتطبيقفيالإخفاقأوجه•

كلاتالمشلاسيما)الإخفاقهذامعالجةفيالجمعيةاتبعتهالذيوالإجراءللجمعية،الماليالأداءفيتؤثر

(.الماليةوبياناتهاللجمعيةالسنويةالتقاريرفيعنهاالمفصح
.وإدارتهاالمخاطرتحديدعندالداخليةالرقابةبأنظمةالجمعيةتقيدمدى•
.الجمعيةفيالمخاطرإدارةعملياتتصفالتيالمعلومات•



:  حفظ تقارير المراجعة الداخلية: المادة العاشرة

نتائجنمإليهخلصتوماأنجزمابوضوحمتضمنةالعملومستنداتالمراجعةتقاريرحفظالجمعيةعلىيتعين

.بشأنهااتخذقدوماوتوصيات

(:  النشر والنفاذ والتعديل)الأحكام الختامية : المادة الحادية عشرة

،الإدارةمجلسمناعتمادهاتاريخمناعتبارا  الجمعيةقبلمنبهاوالعملالالتزامويتماللائحةهذهتطبق

.عليهاالاطلاعمنالمصالحأصحابجميعلتمكنالإلكترونيالجمعيةموقععلىالسياسةهذهوتنشر

لاتتعديأيعرضويتم،الداخليةالرقابةلجنةقبلمنالحاجةعنددوريةبصفةالسياسةهذهمراجعةيتم

.لاعتمادهاالإدارةمجلسعلىاللجنةقبلمنمقترحة

بديلةكونتولاالسعوديةالعربيةالمملكةفيالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةفيوردلمامكملةالسياسةهذهتعد

جهاتالولوائحأنظمةفإنالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةواللائحةفيوردمابينتعارضأيحالفيوعنها

.السائدةتكونالتنظيمية



اعتماد مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة

صالح عثمان صالح أبا الخيل

دائعبالبالأهليةالتنميةبجمعيةالإدارةمجلساجتماعفيالداخليةالرقابةنظاماعتمادتم

بجلسته
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:المجلسأعضاء المنصبالاسمم

رئيس المجلس صالح عثمان صالح أبا الخيل1

نائب الرئيس محمد صالح خلف الدويغري2

المسؤول الماليعبدالله علي محمد الثنيان3

عضومحمد سعيد جبر المطيري4

عضوفهد جهز غازي المطيري5

عضومحمد مرزوق عوض الشويب6

عضوعلي جزاء غازي المطيري7

عضوعبدالله ماطر مطير المطيري8

عضوسلطان بجاد عبدالله المطيري9

عضوخالد يوسف صنيتان المطيري10

عضوعبدالله عماش مصلح المطيري11


